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/9hΩǎ DǊŜŜǝƴƎǎΥ 

Lƴ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƎƘǘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  ¢ƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффуΣ ±Lb!Lb/hb Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ  
ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ±ƛŜǘƴŀƳ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƘŜŀǾȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇƭŀƴǘǎΣ  
ǎǳōǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǊŜŎǝƻƴ ŜǘŎΦ  
 
 
 
 
 
±L{{Lhb 
±Lb!Lb/hb ƛǎ bƻΦ м DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜŀ ŎǊŜŀǝƴƎ  
ŜƴŘƭŜǎǎ ǾŀƭǳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ  ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƭƻǿŜǊ 
Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ  

 
 
 

aL{{Lhb 
 
¢ƻ ǎŀǝǎŦȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿƛǘƘ ǘǊǳǎǘŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ 
 
¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ 
 
 
 
 
/hw9 ±![¦9{ 
 
¢ƻ ŜŀǊƴ ǘǊǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
¢ƻ ŀǇǇƭȅ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝȊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ  
ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΦ 
 
¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 
 

¢ƻ ƎƛǾŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǎŜƭŦ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ǎǇƻƴǘŀƴŜƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 
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/hb¢9b¢{ 

¢ƘƾƴƎ ǝƴ ŎƘǳƴƎ 

5ƻŀƴƘ ǘƘǳ ƘŁƴƎ ƴŇƳ 

/łŎ ŎƾƴƎ ǘǊƜƴƘ ŚӴǳ ǘԜ ōԑƛ ±Lb!Lb/hb 

{Ӳƴ Ȅǳӳǘ ǾŁ ŎƘԀ ǘӱƻ 

п 

мм 

мо 

пн 

пр 

/ƘŀǇǘŜǊ м      DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ н      !ƴƴǳŀƭ wŜǾŜƴǳŜ 

/ƘŀǇǘŜǊ о      ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ п      tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ōȅ ±Lb!Lb/hb 

/ƘŀǇǘŜǊ р      tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

YƛƴƘ ƴƎƘƛԄƳ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ 

сн /ƘŀǇǘŜǊ у     !ŘǿŀǊŘǎ 

/łŎ ƎƛӲƛ ǘƘԜԑƴƎ 

bƘŃƴ ǎ֔ 

5ŀƴƘ ǎłŎƘ ǘƘƛԀǘ ōԆ 

рп 

рт 

/ƘŀǇǘŜǊ с      aŀƴǇƻǿŜǊ 

/ƘŀǇǘŜǊ т      9ǉǳƛǇƳŜƴǘ [ƛǎǘ 
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¢ƘƾƴƎ ǝƴ ŎƘǳƴƎ 

/ƘŀǇǘŜǊ м    DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ м    DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  κ¢ƘƾƴƎ ǝƴ ŎƘǳƴƎ 
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LΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ       ±Łƛ ƴŞǘ ŎƘƝƴƘ Ǿԁ ¢ԋƴƎ /ƾƴƎ ǘȅ 

мύ {ǳƳƳŀǊȅ        ¢ƽƳ ǘӸǘ  

bŀƳŜ ƻŦ /ƻƳǇŀƴȅ 

             ¢şƴ ŎƾƴƎ ǘȅ 

Υ ±L9¢b!a Lb5¦{¢wL![ /hb{¢w¦/¢Lhb /hwthw!¢Lhb 

Υ ¢ӝbD /kbD ¢¸ /ӝ  tIӆb ·$¸ 5ӭbD /kbD bDILӖt ±LӖ¢ b!a 

¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ bŀƳŜ 

              ¢şƴ Ǝƛŀƻ ŘԆŎƘ 
Υ ±Lb!Lb/hb 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

7ӱƛ ŘƛԄƴ ǇƘłǇ ƭǳӷǘ 
Υ aǊΦ 5ƻ /Ƙƛ bƎǳȅŜƴ 

IŜŀŘ hŶŎŜ 

¢ǊԚ ǎԑ ŎƘƝƴƘ 

Υ ±ƛƴŀƛƴŎƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ bƻΦр [ŀƴƎ Iŀ {ǘǊΦΣ .ŀ 5ƛƴƘ 5ƛǎǘΦΣ Iŀ bƻƛΣ ±ƛŜǘƴŀƳ 

Υ ¢Ƽŀ ƴƘŁ ±ƛƴŀƛƴŎƻƴΣ {ԉ р 7Φ[łƴƎ IӱΣ tΦ¢ƘŁƴƘ /ƾƴƎΣ vΦ .ŀ 7ƜƴƘΣ IŁ bԍƛΣ ±ƛԄǘ bŀƳ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 

[ƛşƴ ƘԄ 

 ¢9[    Υ  όҌуп  нпύ ормп нмпр 

 C!·    Υ όҌуп  нпύ оурс лснф 

 9Ƴŀƛƭ Υ ƘŜŀŘƻŶŎŜϪǾƛƴŀƛƴŎƻƴΦŎƻƳ 

/ŀǇƛǘŀƭ 

±ԉƴ Śƛԁǳ ƭԄ 
Υ ррлΣлллΣлллΣллл ±b5  

bƻΦ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

{ԉ ƭԜԓƴƎ ƴƘŃƴ Ǿƛşƴ 

Υ нΣрлс ǇŜǊǎƻƴǎ όLƴŎƭǳŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ϧ {ǘŀũ Υ рмп ǇŜǊǎƻƴǎύ 

Υ нΣрлс ƴƎԜԐƛ όōŀƻ ƎԊƳ ǉǳӲƴ ƭȇΣ ƪ֖ ǎԜ ǾŁ ƴƘŃƴ Ǿƛşƴύ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ [ƛŎŜƴǎŜ bƻΥ 

Dƛӳȅ ǇƘŞǇ ƪƛƴƘ ŘƻŀƴƘ ǎԉ 

5ŀǘŜ ƻŦ тǘƘ !ǇǇǊƻǾŀƭ 

bƎŁȅ ŎŃǇ ƭӴƴ ǘƘԝ т 

Υ лмллттфоср 

 

Υ мфκуκнлнл 

²ŜōǎƛǘŜ  Υ ǿǿǿΦǾƛƴŀƛƴŎƻƴΦŎƻƳΦǾƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ м    DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  κ¢ƘƾƴƎ ǝƴ ŎƘǳƴƎ 
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нύ .ǳǎƛƴŜǎǎ CƛŜƭŘ       [ƟƴƘ Ǿ֔Ŏ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ    

мΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
   ·Ńȅ Ř֔ƴƎ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ κ/ƾƴƎ ǘǊƜƴƘ ŎƾƴƎ ƴƎƘƛԄǇ 
/ƘŜƳƛŎŀƭ ϧ wŜŬƴŜǊȅ tǊƻƧŜŎǘǎ               /ƾƴƎ ǘǊƜƴƘ  Ƙƽŀ ŎƘӳǘ ǾŁ Ƙƽŀ ŘӴǳ 
wŜŬƴŜǊȅ ŀƴŘ tŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ /ƻƳǇƭŜȄΣ 5!t tǊƻƧŜŎǘΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ CŀŎǘƻǊȅΣ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ CŀŎǘƻǊȅΣ  
wǳōōŜǊ CŀŎǘƻǊȅΣ ŜǘŎΦΦΦ 
¢ԋ ƘԓǇ ƭԇŎ Ƙƽŀ ŘӴǳΣ bƘŁ Ƴłȅ ǇƘŃƴ ŚӱƳ 5!tΣ bƘŁ Ƴłȅ Ƙƽŀ ŎƘӳǘΣ ŘԜԓŎ ǇƘӵƳΣ ǎӲƴ Ȅǳӳǘ Ŏŀƻ ǎǳΦΦΦ 

 

aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ                            /ƾƴƎ ǘǊƜƴƘ ƭǳȅԄƴ ƪƛƳ  
{ǘŜŜƭ όaƛƭƭύtƭŀƴǘΣ bƻƴ-ŦŜǊǊƻǳǎ aŜǘŀƭ CŀŎǘƻǊȅΣ /ƻǇǇŜǊ /ƻƳǇƭŜȄ ŜǘŎΦ  
bƘŁ Ƴłȅ όŎłƴύ ǘƘŞǇΣ ƪƛƳ ƭƻӱƛ ƳŁǳΣ ¢ԋ ƘԓǇ ƭǳȅԄƴ ŚԊƴƎΦΦΦ 

 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ tǊƻƧŜŎǘǎ   /ƾƴƎ ǘǊƜƴƘ ŎԎ ƪƘƝ ǾŁ ŚƛԄƴ ǘ֒ 
aƻǘƻǊōƛƪŜ !ǎǎŜƳōƭŜŘ CŀŎǘƻǊȅΣ aƻōƛƭŜ CŀŎǘƻǊȅΣ о5 Dƭŀǎǎ ŀƴŘ  [/5 5ƛǎǇƭŀȅ {ŎǊŜŜƴ CŀŎǘƻǊȅΣ ŜǘŎΦ  
bƘŁ Ƴłȅ ƭӸǇ ǊłǇ ȄŜ ƳłȅΣ ǎӲƴ Ȅǳӳǘ ŚƛԄƴ ǘƘƻӱƛΣ ƪƝƴƘ о5Σ ƳŁƴ ƘƜƴƘ [/5ΦΦΦ 

 

9ƴŜǊƎȅ tǊƻƧŜŎǘǎ                                        /ƾƴƎ ǘǊƜƴƘ ƴŇƴƎ ƭԜԓƴƎ 
¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ [ƛƴŜ ϧ {ǳōǎǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎΥ рллƪ± ¢[Σ ннлƪ± ¢[ Σ мллƪ± ¢[Σ [ƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜ ¢[Σ ŜǘŎΦ 
/ƾƴƎ ǘǊƜƴƘ ŚԜԐƴƎ ŘŃȅ ǘǊǳȅԁƴ ǘӲƛ ŚƛԄƴ ǾŁ ǘǊŀƳ ōƛԀƴ łǇ рллƪ±Σ ннлƪ±Σ мллƪ± ǾŁ ŚƛԄƴ Ƙӱ ǘƘԀΧ                                                                                    

  

¢ƘŜǊƳŀƭ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘΣ IȅŘǊƻ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘΣ /ƻƳōƛƴŜŘ /ȅŎƭŜ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘΣ ²ƛƴŘ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘΦŜǘŎΦ 
bƘŁ Ƴłȅ bƘƛԄǘ ŚƛԄƴΣ ¢Ƙԛȅ ŚƛԄƴΣ bƘŁ Ƴłȅ ŚƛԄƴ ŎƘǳ ǘǊƜƴƘ ƘԌƴ ƘԓǇΣ bƘŁ Ƴłȅ  tƘƻƴƎ ŚƛԄƴΦΦΦ 

 
              [ƛƎƘǘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ                            
                                                                                    /ƾƴƎ ǘǊƜƴƘ ŎƾƴƎ ƴƎƘƛԄǇ ƴƘӽ ǾŁ ŎƘԀ ōƛԀƴ ǘƘ֔Ŏ ǇƘӵƳ  

¢ŜȄǝƭŜ CŀŎǘƻǊȅΣ {ǇƛƴƴƛƴƎ aƛƭƭ CŀŎǘƻǊȅΣ 5ȅŜƛƴƎ tƭŀƴǘΣ tŀǇŜǊ ŀƴŘ {ƘƻŜǎ CŀŎǘƻǊȅ ŜǘŎΦ  
bƘŁ Ƴłȅ 5ԄǘΣ bƘŁ Ƴłȅ ǎԓƛΣ bƘŁ Ƴłȅ ƴƘǳԍƳΣ bƘŁ Ƴłȅ ƎƛӳȅΣ Řŀ ƎƛӴȅΦΦΦ 

 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ CŀŎǘƻǊȅΣ aƛƭƪ ϧ {ƴŀŎƪ CŀŎǘƻǊȅΣ .ŜŜǊΣ {ƻƊ ŘǊƛƴƪ ϧ bƻƻŘƭŜ CŀŎǘƻǊȅΣ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ {ǘƻŎƪΣ ŜǘŎΦ 
bƘŁ Ƴłȅ ǘƘԝŎ Ňƴ Ǝƛŀ ǎǵŎΣ ǎӲƴ Ȅǳӳǘ ǎ֓ŀΣ ǎƴŀŎƪΣ ōƛŀ ǾŁ ƴԜԏŎ ƎƛӲƛ ƪƘłǘ ǾŁ ƳȆ Ňƴ ƭƛԁƴΣ YƘƻ ŚƾƴƎ ƭӱƴƘΧ 

 
aŀǘŜǊƛŀƭ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ         /ƾƴƎ ǘǊƜƴƘ ǎӲƴ Ȅǳӳǘ Ǿӷǘ ƭƛԄǳ ȄŃȅ Ř֔ƴƎ 
/ŜƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊȅΣ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ /ƻƴŎǊŜǘŜ CŀŎǘƻǊȅ ŜǘŎΦ 
bƘŁ Ƴłȅ ǎӲƴ Ȅǳӳǘ Ȅƛ ƳŇƴƎΣ ōş ǘƾƴƎ ƭȅ ǘŃƳΧ 

 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ tǊƻƧŜŎǘǎ                                             /ƾƴƎ ǘǊƜƴƘ ȄŃȅ Ř֔ƴƎ ŘŃƴ ŘԚƴƎ 

hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳǇƭŜȄΣ IƻǘŜƭΣ /ƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳΣ DƻƭŦ wŜǎƻǊǘ ϧ /ƭǳōƘƻǳǎŜΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
.ǳƛƭŘƛƴƎΣ {ŎƘƻƻƭΣ ŜǘŎΦ  
±Ňƴ ǇƘƼƴƎΣ ¢ԋ ƘԓǇ ƴƘŁ ԑΣ ƪƘłŎƘ ǎӱƴΣ ƴƘŁ ŎƘƻ ǘƘǳşΣ {Ńƴ ƎƻƅΣ ƪƘłŎƘ ǎӱƴ ǊŜǎƻǊǘΣ ¢ǊǳƴƎ ǘŃƳ ǘƘԜԎƴƎ 
ƳӱƛΣ ǘǊԜԐƴƎ ƘԇŎΧ 

 
¢ǊŀŶŎ tǊƻƧŜŎǘǎ                                                       /ƾƴƎ ǘǊƜƴƘ Ǝƛŀƻ ǘƘƾƴƎ 

5ŀƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ [ŀƴŘ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴΣ LǊǊƛƎŀǝƻƴΣ !ƛǊǇƻǊǘΣ tƻǊǘ ϧ IŀōƻǊΣ wƻŀŘΣ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜǘŎΦ  
·Ńȅ Ř֔ƴƎ ŚӷǇΣ ŎӲƛ ǘӱƻ ŚӳǘΣ ƳԜԎƴƎΣ {Ńƴ ōŀȅΣ ŎӴǳ ŎӲƴƎΣ 7ԜԐƴƎΣ ·֒ ƭȇ ƴԜԏŎΦΦΦ  

нΦ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎ 
¢Ԝ Ǿӳƴ ǾŁ ǘƘƛԀǘ ƪԀ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅΣ 5ŜǎƛƎƴ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  ¢Ԝ ǾӳƴΣ ƴƎƘƛşƴ Ŏԝǳ ƪƘӲ ǘƘƛΣ ¢ƘƛԀǘ ƪԀ ƪ֖ ǘƘǳӷǘ 
 
tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ                                                       vǳӲƴ ƭȇ Ř֔ łƴ 

оΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ϧ  
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
{Ӳƴ Ȅǳӳǘ ŎƾƴƎ ƴƎƘƛԄǇ 

 {ǘŜŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ                  YԀǘ Ŏӳǳ ǘƘŞǇ ϧ Ǝƛŀ ŎƾƴƎ ŎԎ ƪƘƝ 
 /ƻƴŎǊŜǘŜ ϧ tǊŜ-Ŏŀǎǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ                                       .ş ǘƾƴƎ ϧ ŎłŎ Ŏӳǳ ƪƛԄƴ ōş ǘƾƴƎ ŚǵŎ ǎӻƴ 
 /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ                                                  ±ӷǘ ƭƛԄǳ ȄŃȅ Ř֔ƴƎ 
 9ǉǳƛǇƳŜƴǘǎ                                                                      ¢ƘƛԀǘ ōԆ ȄŃȅ ƭӸǇΣ ałȅ ϧ ǘƘƛԀǘ ōԆ ŎƾƴƎ ƴƎƘƛԄǇ 

пΦ hǘƘŜǊǎ 
[ƟƴƘ Ǿ֔Ŏ ƪƘłŎ 

 LƴƭŀƴŘ ϧ ²ŀǘŜǊǿŀȅ ƎƻƻŘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ                  ±ӷƴ ǘӲƛ ƘŁƴƎ Ƙƽŀ ŚԜԐƴƎ ǘƘԛȅ ϧ ŚԜԐƴƎ ōԍ 
 LƳǇƻǊǘ ϧ 9ȄǇƻǊǘ ƻŦ [ŀōƻǊΣ aŀǘŜǊƛŀƭ ϧ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘǎ   ·ǳӳǘ ƴƘӷǇ ƪƘӵǳ ƭŀƻ ŚԍƴƎΣ Ǿӷǘ ǘԜ ǘƘƛԀǘ ōԆ 
 IƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ                                                    YƛƴƘ ŘƻŀƴƘ ǇƘłǘ ǘǊƛԂƴ ƴƘŁ 
 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭǎ ¢ǊŀŘƛƴƎΦ       YƘŀƛ ǘƘłŎΣ ƪƛƴƘ ŘƻŀƴƘ ƪƘƻłƴƎ ǎӲƴΦ  
 {ǘƻƴŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ                                        YƘƻŀƴ ƴԋ ƳƜƴ ƪƘŀƛ ǘƘłŎ Śł 

/ƘŀǇǘŜǊ м    DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ κ¢ƘƾƴƎ ǝƴ ŎƘǳƴƎ 



±Lb!Lb/hb twhCL[9 κ т 

 

LLΦ IƛǎǘƻǊȅ κ[ԆŎƘ ǎ֒ ƘƜƴƘ ǘƘŁƴƘ ϧ ǇƘłǘ ǘǊƛԂƴ 

±

¢ԋƴƎ /ƾƴƎ ǘȅ /ԋ ǇƘӴƴ ·Ńȅ Ř֔ƴƎ /ƾƴƎ ƴƎƘƛԄǇ ±ƛԄǘ bŀƳ ƭŁ ŘƻŀƴƘ ƴƎƘƛԄǇ ƘŁƴƎ ŚӴǳ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ ǘǊƻƴƎ ƭƟƴƘ Ǿ֔Ŏ ŎƘƝƴƘ 
ƴƘԜ ȄŃȅ Ř֔ƴƎΣ Ƴǳŀ ǎӸƳ ŎƘԀ ǘӱƻ ǘƘƛԀǘ ōԆΣ ǘԜ Ǿӳƴ ǘƘƛԀǘ ƪԀ ŎǴƴƎ Ƴԍǘ ǎԉ ƭƟƴƘ Ǿ֔Ŏ ƪƘłŎ ǘǊƻƴƎ ǾŁ ƴƎƻŁƛ ƭńƴƘ ǘƘԋ ±ƛԄǘ 
bŀƳΦ 5ƻŀƴƘ ƴƎƘƛԄǇ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ ǘƘŜƻ DƛŃȅ ŎƘԝƴƎ ƴƘӷƴ ŚŇƴƎ ƪȇ 5ƻŀƴƘ ƴƎƘƛԄǇ /ƾƴƎ ǘȅ Ŏԋ ǇƘӴƴ Ǿԏƛ Ƴń ǎƾ 5ƻŀƴƘ 
ƴƎƘƛԄǇΥ лмллттфоср Řƻ {ԑ YԀ ƘƻӱŎƘ ǾŁ 7Ӵǳ ǘԜ ¢t IŁ bƾƛ ŎŃǇ ƴƎŁȅ лмκсκнлммΦ 
 
±Lb!Lb/hb ŚӴǳ ǘԜ ƴƘƛԁǳ ǘǊŀƴƎ ǘƘƛԀǘ ōԆ ŎƘǳȅşƴ ŘԚƴƎΣ Ǿԏƛ Śԍƛ ƴƎǷ ŎƾƴƎ ƴƘŃƴ ƪ֖ ǎԜ ƴƘƛԁǳ ƪƛƴƘ ƴƎƘƛԄƳ ǘǊƻƴƎ ȄŃȅ 
Ř֔ƴƎ ŎƾƴƎ ƴƎƘƛԄǇ ǾŁ ŘŃƴ ŘԚƴƎΣ ǘƘŁƴƘ ǘƘӱƻ ǘ֑ ǾƛԄŎ ŎƘǳӵƴ ōԆ ƴԁƴ ƳƽƴƎΣ ǇƘӴƴ ƴƎӴƳ ŎƾƴƎ ǘǊƜƴƘΣ ōş ǘƾƴƎ Ŏԉǘ ǘƘŞǇΣ ƪ֖ 
ǘƘǳӷǘ ƳԍŎΣ ȄŃȅΣ ƘƻŁƴ ǘƘƛԄƴ ǘԏƛ Ǝƛŀ ŎƾƴƎ ŎԎ ƪƘƝΣ ǎӲƴ Ȅǳӳǘ ƪԀǘ Ŏӳǳ ǘƘŞǇΣ ǘƘƛԀǘ ōԆ ǇƘƛ ǝşǳ ŎƘǳӵƴΦ .şƴ ŎӱƴƘ ŚƽΣ ±Lb!Lbπ
/hb ŎƼƴ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ƭӸǇ ŚӼǘ ƪԀǘ Ŏӳǳ ǘƘŞǇ Ǿԏƛ ǘƘƛԀǘ ōԆ ǎƛşǳ ǘǊԜԐƴƎΣ ǎƛşǳ ǘǊԇƴƎΤ [ӸǇ ŚӼǘ ƘԄ ǘƘԉƴƎ ŚƛԄƴΣ ǘ֔ ŚԍƴƎ ǾŁ ōӲƻ 
ƾƴΤ IԄ ǘƘԉƴƎ ŚԜԐƴƎ ԉƴƎ ŎƾƴƎ ƴƎƘԄΤ 7ӲƳ ƴƘӷƴ ǘƘƛ ŎƾƴƎ ȄŃȅ ƭӸǇ ŚԜԐƴƎ ŘŃȅ ǾŁ ǘǊӱƳ ōƛԀƴ łǇ ŚԀƴ рлл Y±Φ  

IŜŀŘ hŶŎŜ   κ¢ǊԚ ǎԑ ŎƘƝƴƘ 

hCCL/L![ [hDh 

 

IԜԏƴƎ ǘԏƛ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛΣ Ƙԍƛ ƴƘӷǇ ǘƻŁƴ ŎӴǳ 
ƘƽŀΣ ŎƘǳȅşƴ ƴƎƘƛԄǇ ϧ ǎӻƴ ǎŁƴƎ ƘԓǇ ǘłŎΦ 

L{h /9w¢LCL/!¢9 

/ƘŀǇǘŜǊ м    DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ κ¢ƘƾƴƎ ǝƴ ŎƘǳƴƎ 
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LLLΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ /Bԍ máy tԋ chԝc  

.ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Iԍƛ ŚԊƴƎ ǉǳӲƴ ǘǊԆ 

DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
¢ԋƴƎ DƛłƳ ŚԉŎ 

5ŜǇǳǘȅ DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
/łŎ tƘƽ ¢ԋƴƎ DƛłƳ ŚԉŎ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ {ŜŎǝƻƴ 
.ŀƴ YƛԂƳ ǎƻłǘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ -  LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ϧ  /ƻƴǘǊŀŎǘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜŎǝƻƴ 

.ŀƴ YԀ ƘƻӱŎƘ - 7Ӵǳ ǘԜ ϧ vǳӲƴ ƭȇ  
ƘԓǇ ŚԊƴƎ 

aŀǊƪŜǝƴƎ -  
tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜŎǝƻƴ 

.ŀƴ ¢ƘԆ ǘǊԜԐƴƎ - vǳӲƴ ƭȇ Śƛԁǳ ƘŁƴƘ Ř֔ łƴ 

±Lb!Lb/hb 9ϧ/  
/ƾƴƎ ǘȅ ¢Ԝ Ǿӳƴ ǘƘƛԀǘ ƪԀ ϧ ·Ńȅ Ř֔ƴƎ 

CƛƴŀƴŎŜ ϧ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ {ŜŎǝƻƴ 
.ŀƴ ¢Łƛ ŎƘƝƴƘ YԀ ǘƻłƴ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ {ŜŎǝƻƴ 
.ŀƴ ¢ԋ ŎƘԝŎ ƴƘŃƴ ǎ֔ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜŎǝƻƴ 
±Ňƴ ǇƘƼƴƎ 

{ƻǳǘƘŜƴ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ±Lb!Lb/hb 

/Ƙƛ ƴƘłƴƘ aƛԁƴ bŀƳ 

{ǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ 
/łŎ ŚԎƴ ǾԆ ǘƘŁƴƘ Ǿƛşƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ м    DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ κ¢ƘƾƴƎ ǝƴ ŎƘǳƴƎ 

±Lb!Lb/hb at/ ό.ǊŀƴŎƘύ 
      /Ƙƛ ƴƘłƴƘ ·Ńȅ ƭӸǇ ǾŁ /ǳƴƎ ԝƴƎ Ǿӷǘ ǘԜ 

ǘƘƛԀǘ ōԆ 

aȅŀƴƳŀǊ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ±Lb!Lb/hb 
Chi nhánh VINAINCON tӱi Myanmar 



±Lb!Lb/hb twhCL[9 κ ф 

 

 

  мΦ .ǊŀƴŎƘ ŦƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ±Lb!Lb/hb ό±ƛƴŀƛƴŎƻƴ at/ύ 
 !ŘŘǊŜǎǎ Υ мǎǘ CƭΦΣ bƻΦр [ŀƴƎ Iŀ {ǘΦΣ .ŀ 5ƛƴƘ 5ƛǎǘΦΣ Iŀƴƻƛ 
 ¢Ŝƭ Υ уп-нп-ормп нмпр             CŀȄ        Υ уп-нп-оурс лснф 

 

  нΦ ±Lb!Lb/hb {ƻǳǘƘŜǊƴ .ǊŀƴŎƘ ό±L{.ύ 
 !ŘŘǊŜǎǎ Υ нƴŘ CƭƻƻǊΣ bƻΦнн [ȅ ¢ǳ ¢ǊƻƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мΣ Iƻ /Ƙƛ aƛƴƘ Ŏƛǘȅ 
 ¢Ŝƭ Υ уп-ну-оуннуслф             CŀȄ        Υ уп-ну-оунн усмл 

  оΦ ±Lb!Lb/hb aȅŀƴƳŀǊ .ǊŀƴŎƘ 
 !ŘŘǊŜǎǎ Υ bƻΦм Σ .ǳƛƭŘƛƴƎ bƻΦооΣ {ƘǿŜ hƘƴ tƛƴ 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ƻǿŜǊΣ ¸ŀƴ {Ƙƛƴ wƻŀŘΣ ¸ŀƴ YƛƳ 5ƛŎǘǊƛŎǘΣ ¸ŀƴƎƻƴ /ƛǘȅΣ aȅŀƴƳŀǊ 
 ¢Ŝƭ Υ уп-ну-оуннуслф             CŀȄ        Υ уп-ну-оунн усмл 

  пΦ vǳŀƴƎ {ƻƴ /ŜƳŜƴǘ hƴŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜ [ƛƳƛǘŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ όv{//ύ 
 !ŘŘǊŜǎǎ Υ vǳŀƴƎ {ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 5ƻƴƎ Iȅ 5ƛǎǘΦΣ ¢Ƙŀƛ bƎǳȅŜƴ tǊƻǾƛƴŎŜ 
 ¢Ŝƭ Υ уп-нлу-оун-онну             CŀȄ        Υ  уп-нлу-оун-онпо 

L±Φ [ƛǎǘ ƻŦ {ǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ κ/łŎ ŚԎƴ ǾԆ ǘƘŁƴƘ Ǿƛşƴ 

{ǳōǎƛŘƛŀǊȅ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ±Lb!Lb/hb 

  мΦ bƻΦн tƻǿŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ hƴŜ ƳŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜ [ƛƳƛǘŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ όt//нύ 
 !ŘŘǊŜǎǎ Υ ум bƎǳȅŜƴ 5ƛƴƘ /ƘƛŜǳ {ǘΦΣ 5ƛǎǘΦоΣ I/a /ƛǘȅ 
 ¢Ŝƭ Υ уп-ну-офол олфт             CŀȄ        Υ уп-ну-офол осрр 
 

  нΦ bƻΦп tƻǿŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ hƴŜ ƳŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜ [ƛƳƛǘŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ όt//пύ 
 !ŘŘǊŜǎǎ Υ 5ƻƴƎ !ƴƘ ¢ƻǿƴΣ 5ƻƴƎ !ƴƘ 5ƛǎǘΦΣ Iŀƴƻƛ 
 ¢Ŝƭ Υ уп-нп-оууо нлпл             CŀȄ        Υ уп-нп-оууо нлпм 

  оΦ Iŀ .ŀŎ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ϧ /ƘŜƳƛŎŀƭ hƴŜ ƳŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜ [ƛƳƛǘŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ όI!/I9aa9/hύ 
 !ŘŘǊŜǎǎ Υ ¢Ƙƻ {ǳƻƴƎ 5ƛǎǘΣ .ŀŎ DƛŀƴƎ tǊƻǾƛƴŎŜ 
 ¢Ŝƭ Υ уп-нлп-оур мпм             CŀȄ        Υ уп-нлп-оурн нлф 

  пΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ hƴŜ ƳŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜ [ƛƳƛǘŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ ό//L/ύ 
 !ŘŘǊŜǎǎ Υ рǘƘ CƭΦΣ [ŀƴƎ Iŀ {ǘΦΣ .ŀ 5ƛƴƘ 5ƛǎǘΦΣ Iŀƴƻƛ 
 ¢Ŝƭ Υ уп-нп-оуно српл             CŀȄ        Υ уп-нп-оупо нсту 
 
   

hƴŜ ƳŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜ [ƛƳƛǘŜŘ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ όмлл҈ ƻǿƴŜŘ ōȅ ±Lb!Lb/hbύ  

 
   

  мΦ ¢Ƙǳ 5ǳŎ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Wƻƛƴǘ {ǘƻŎƪ /ƻƳǇŀƴȅ ό¢5/ύ 
 !ŘŘǊŜǎǎ Υ орп! Iŀƴƻƛ ǎǘǊŜŜǘΣ 5ƛǎǘΦ фΣ I/a Ŏƛǘȅ 
 ¢Ŝƭ Υ уп-ну-отом оонн             CŀȄ        Υ уп-ну-отом онтм 

 

  нΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ϧ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ {ǘŜŜƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ Wƻƛƴǘ {ǘƻŎƪ /ƻƳǇŀƴȅ ό/ha9{{ύ 
 !ŘŘǊŜǎǎ Υ мрǘƘ CƭƻƻǊΣ ¢¢/ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ 5ǳȅ ¢ŀƴ {ǘǊŜŜǘΣ 5ƛŎƘ ±ƻƴƎ ²ŀǊŘΣ /ŀǳ Dƛŀȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ Iŀƴƻƛ  
 ¢Ŝƭ Υ уп-нп-оууо пфтт             CŀȄ        Υ уп-нп-оууо пфтр 

 

  оΦ Iŀƛ tƘƻƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ϧ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Wƻƛƴǘ {ǘƻŎƪ /ƻƳǇŀƴȅ ό//Laύ 
 !ŘŘǊŜǎǎ Υ нн aƛƴƘ YƘŀƛ {ǘǊŜŜǘΣ Iŀƛ tƘƻƴƎ Ŏƛǘȅ 
 ¢Ŝƭ Υ уп-ннр-орп луун             CŀȄ        Υ уп-ннр-орн трсм 
 

  пΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ϧ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ Wƻƛƴǘ {ǘƻŎƪ /ƻƳǇŀƴȅ ό/Lt/ύ 
 !ŘŘǊŜǎǎ Υ пǘƘ CƭƻƻǊΣ {ƻƴƎ 5ŀ /ƻƳǇƭŜȄ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ¢Ǌŀƴ tƘǳ {ǘǊŜŜǘΣ Iŀ 5ƻƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ Iŀƴƻƛ 
 ¢Ŝƭ Υ уп-нп-оомн лмср             CŀȄ        Υ уп-нп-оомн лмпм 

   рΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ϧ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Wƻƛƴǘ {ǘƻŎƪ /ƻƳǇŀƴȅ bƻΦр ό/L/рύ 
 !ŘŘǊŜǎǎ Υ сǘƘ CƭƻƻǊΣ нн [ȅ ¢ǳ ¢ǊƻƴƎ {ǘΦΣ 5ƛǎǘ мΦΣ I/a Ŏƛǘȅ 
 ¢Ŝƭ Υ уп-ну-оуно нлтп             CŀȄ        Υ уп-ну-оуно нлтр 
 

  сΦ ±ƛŜǘƴŀƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀƴǇƻǿŜǊ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ϧ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ LƳǇƻǊǘ - 9ȄǇƻǊǘ Wƻƛƴǘ {ǘƻŎƪ /ƻƳǇŀƴȅ 
      ό±Lb!Lb/ha9·ύ 
 !ŘŘǊŜǎǎ Υ рǘƘ CƭƻƻǊΣ /ΩƭŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ мрс ·ŀ 5ŀƴ LL ǎǘǊŜŜǘΣ bŀƳ 5ƻƴƎ ǿŀǊŘΣ 5ƻƴƎ 5ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ Iŀƴƻƛ 
 ¢Ŝƭ Υ уп-нп-офтм снрр             CŀȄ        Υ уп-нп офтм фпфу 

 

5ƛǊŜŎǘƭȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ όҔрм҈ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±Lb!Lb/hbύ  

/ƘŀǇǘŜǊ м    DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ κ¢ƘƾƴƎ ǝƴ ŎƘǳƴƎ 



±Lb!Lb/hb twhCL[9 κ мл 

 

  мΦ !ƴ DƛŀƴƎ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ /ƻƴŎǊŜǘŜ Wƻƛƴǘ {ǘƻŎƪ /ƻƳǇŀƴȅ ό!/9/hύ 
 !ŘŘǊŜǎǎ Υ bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘǿŀȅ фмΣ !ƴ IǳƴƎΣ aȅ ¢Ƙƻƛ ²ŀǊŘΣ [ƻƴƎ ·ǳȅŜƴ /ƛǘȅΣ !ƴ DƛŀƴƎ tǊƻǾƛƴŎŜ 
 ¢Ŝƭ Υ уп-нфс-ннм лфлр             CŀȄ        Υ уп-нфс-офо ммут 

 

  нΦ IƻƴƎ bŀƳ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Wƻƛƴǘ {ǘƻŎƪ /ƻƳǇŀƴȅ όIha9/hύ 

 !ŘŘǊŜǎǎ Υ !ƭƭŜȅ bƻΦ нфсΣ [ƛƴƘ bŀƳ {ǘΦΣ IƻŀƴƎ aŀƛ 5ƛǎǘΦΣ Iŀƴƻƛ 
 ¢Ŝƭ Υ уп-нп-оспп лосн              CŀȄ        Υ уп-нп-оспп сслр 

 
 

  оΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ϧ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Wƻƛƴǘ {ǘƻŎƪ /ƻƳǇŀƴȅ όL/L/ύ 
 !ŘŘǊŜǎǎ Υ мру Iŀ 5ƛƴƘ {ǘΦΣ ¢ƘŀƴƘ ·ǳŀƴ 5ƛǎǘΦΣ Iŀ bƻƛ 
 ¢Ŝƭ Υ уп-нп-оуру олрн             CŀȄ        Υ уп-нп-оуру олмо 

 

  пΦ {ƻƴƎ /ƻƴƎ tŀŎƪŀƎŜ Wƻƛƴǘ {ǘƻŎƪ /ƻƳǇŀƴȅ ό{t/ύ 
 !ŘŘǊŜǎǎ Υ tƘƻ /ƻ ²ŀǊŘΣ {ƻƴƎ /ƻƴƎ /ƛǘȅΣ ¢Ƙŀƛ bƎǳȅŜƴ tǊƻǾƛƴŎŜ 
 ¢Ŝƭ Υ уп-нул-оусм мно             CŀȄ        Υ уп-нул-оусм мно 
 

   

  рΦ vǳŀƴƎ {ƻƴ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ 9ȄǇƭƻƛǝƴƎ Wƻƛƴǘ {ǘƻŎƪ /ƻƳǇŀƴȅ  
 !ŘŘǊŜǎǎ Υ vǳŀƴƎ {ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 5ƻƴƎ Iȅ 5ƛǎǘΦΣ ¢Ƙŀƛ bƎǳȅŜƴ tǊƻǾƛƴŎŜ 
 ¢Ŝƭ Υ уп-нлу-нуно ффу             CŀȄ        Υ уп-нлу-нуно ффу 

   
   сΦ ±Lb!Lb/hb /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ /ƻƴŎǊŜǘŜ Wƻƛƴǘ {ǘƻŎƪ /ƻƳǇŀƴȅ 
 !ŘŘǊŜǎǎ Υ ¢ƘŀǇ tƘŀƴΣ 5ƻƴƎ [ŀŎΣ bŀƳ {ŀŎƘΣ Iŀƛ 5ǳƻƴƎ tǊƻǾƛƴŎŜ 
 ¢Ŝƭ Υ уп-ннл-ортпфрс             CŀȄ        Υ уп-ннл-ортпфрр 

     
   тΦ ±Lb!Lb/hb 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Wƻƛƴǘ {ǘƻŎƪ /ƻƳǇŀƴȅ ό±Lb!Lb/hb 9ϧ/ύΦ 
 !ŘŘǊŜǎǎ Υ оǊŘ CƭΦΣ bƻΦр [ŀƴƎ Iŀ {ǘΦΣ .ŀ 5ƛƴƘ 5ƛǎǘΦΣ Iŀƴƻƛ 
 ¢Ŝƭ Υ уп-нп-ормп нпммκнпму             CŀȄ        Υ уп-нп-ормп олфр 

{ƘŀǊŜ wŜƭŀǘŜŘ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ όғ рм҈ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±Lb!Lb/hbύ  

/ƘŀǇǘŜǊ м    DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ κ¢ƘƾƴƎ ǝƴ ŎƘǳƴƎ 



±Lb!Lb/hb twhCL[9 κ мм 

 

5ƻŀƴƘ ǘƘǳ ƘŁƴƎ ƴŇƳ 

/ƘŀǇǘŜǊ н    !ƴƴǳŀƭ wŜǾŜƴǳŜ 

/ƘŀǇǘŜǊ н    !ƴƴǳŀƭ wŜǾŜƴǳŜ κ5ƻŀƴƘ ǘƘǳ ƘŁƴƎ ƴŇƳ 



±Lb!Lb/hb twhCL[9 κ мн 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǾŜƴǳŜ κ5ƻŀƴƘ ǘƘǳ ƘŁƴƎ ƴŇƳ 

/ƘŀǇǘŜǊ н    !ƴƴǳŀƭ wŜǾŜƴǳŜ κ5ƻŀƴƘ ǘƘǳ ƘŁƴƎ ƴŇƳ 

Year/ 
NŁm 

Total Revenues/ 
T֡ng doanh thu 

(USD) 

Total Revenues/ 
T֡ng doanh thu 

(VNņ) 

Exchage Rate/ 
Tׁ gi§ 

2023 117,759,864 2,857,695,887,472 24,420 

2022 111,799,193 2,652,994,847,192 23,730 

2021 185,399,348 4,291,067,918,119 23,145 

2020 198,675,932 4,612,261,765,485 23,215 



±Lb!Lb/hb twhCL[9 κ мо 

 

/łŎ ƪƛƴƘ ƴƎƘƛԄƳ ǘƘƛ ŎƾƴƎ 

/ƘŀǇǘŜǊ о             aŀƧƻǊ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ   

IΦ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘǎ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ    bƘŁ Ƴłȅ ƴƘƛԄǘ ŚƛԄƴ ǾŁ  
                   bŇƴƎ ƭԜԓƴƎ ǘłƛ ǘӱƻ 

LLLΦ IȅŘǊƻ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘǎ             bƘŁ Ƴłȅ ǘƘԛȅ ŚƛԄƴ 

L±Φ IŜŀǾȅ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tƭŀƴǘǎ             /ƾƴƎ ǘǊƜƴƘ /ƾƴƎ ƴƎƘƛԄǇ ƴӼƴƎ 

LLΦ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ [ƛƴŜ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀǝƻƴ            7ԜԐƴƎ ŘŃȅ ǾŁ ǘǊӱƳ 

±LΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ tǊƻƧŜŎǘǎ      /ƾƴƎ ǘǊƜƴƘ ŘŃƴ ŘԚƴƎ 

±Φ [ƛƎƘǘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tƭŀƴǘǎ                      /ƾƴƎ ǘǊƜƴƘ /ƾƴƎ ƴƎƘƛԄǇ ƴƘӽ 

±LLΦ hǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘǎ             /ƾƴƎ ǘǊƜƴƘ ƪƘłŎ 

/ƘŀǇǘŜǊ о    aŀƧƻǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ κYƛƴƘ ƴƎƘƛԄƳ ǘƘƛ ŎƾƴƎ 



±Lb!Lb/hb twhCL[9 κ мп 

 

LΦ ¢ƘŜǊƳŀƭ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ κbƘŁ Ƴłȅ ƴƘƛԄǘ ŚƛԄƴ  

мΦ /ŀƻ bƎŀƴ ¢ƘŜǊƳŀƭ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ κbƘŁ Ƴłȅ ƴƘƛԄǘ ŚƛԄƴ /ŀƻ bƎӱƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
нΦ tƘǳ aȅ нΦм !ŘŘ-ƻƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ¢ƘŜǊƳŀƭ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ κbƘŁ Ƴłȅ ƴƘƛԄǘ ŚƛԄƴ tƘǵ a֖ нΦм Ƴԑ ǊԍƴƎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
оΦ tƘǳ vǳȅ ²ƛƴŘ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ κbƘŁ Ƴłȅ 7ƛԄƴ Ǝƛƽ tƘǵ vǳȇ 

LƴǾŜǎǘƻǊ Υ ±ƛŜǘƴŀƳ bŀǝƻƴŀƭ /ƻŀƭτaƛƴŜǊŀƭ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ DǊƻǳǇ 
 
aŀƛƴ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Υ IŀǊōƛƴ /Ƙƛƴŀ 
 
/ƻƴǘǊŀŎǘ ±ŀƭǳŜ Υ моΣлнлΣнлу ¦{5 
 
/ŀǇŀŎƛǘȅ Υ нȄрлa² 
tŜǊƛƻŘ Υ нллс-нллт 
²ƻǊƪ {ŎƻǇŜ Υ  
- aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƴƻƴ-ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
- /ƛǾƛƭ ǿƻǊƪ  
- aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƛǇŜ ƭƛƴŜ 
- 9ȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ǎǘŀŎƪ ōȅ ǎƭƛǇ-ŦƻǊƳ ƳŜǘƘƻŘ ŎƻƳπ
ōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƊƛƴƎ ǎǘŜŜƭ ǊŜōŀǊ 
- Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ hI[ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΣ 
aϧ9 όŜȄŎŜǇǘ ǘǳǊōƛƴŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊύΦ 
- Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ōƻƛƭŜǊ ŀƴŘ .ht ǎȅǎǘŜƳ όŦŀƴΣ 
ǇǳƳǇΣ ƭƛƊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŜŎǘύ 

LƴǾŜǎǘƻǊ Υ ±ƛŜǘƴŀƳ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ό9±bύ 
/ƻƴǘǊŀŎǘ ±ŀƭǳŜ Υ оΣмтфΣлур ¦{5 
/ŀǇŀŎƛǘȅ Υ нȄмпр a² 
tŜǊƛƻŘ Υ нллт 
²ƻǊƪ {ŎƻǇŜ Υ /ƛǾƛƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ƘŜŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ōƻƛƭŜǊΣ ǎǘŜŀƳ ǘǳǊōƛƴŜΣ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ  
                                  ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛǘŜƳǎΦ 

LƴǾŜǎǘƻǊ Υ tŜǘǊƻ ±ƛŜǘƴŀƳ tƻǿŜǊ /ƻǊǇΦ όt±bύ 
/ƻƴǘǊŀŎǘ ±ŀƭǳŜ Υ мΣмлмΣнсу ¦{5 
tŜǊƛƻŘ Υ нлмм-нлмн 
²ƻǊƪ {ŎƻǇŜ         Υ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜΣ ǎǳōǎǘŀǝƻƴΣ ŬōŜǊ ƻǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ о    aŀƧƻǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ κYƛƴƘ ƴƎƘƛԄƳ ǘƘƛ ŎƾƴƎ 



±Lb!Lb/hb twhCL[9 κ мр 

 

пΦ bƎƘƛ {ƻƴ м tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ κbƘŁ Ƴłȅ ƴƘƛԄǘ ŚƛԄƴ bƎƘƛ {Ԏƴ м 
 

рΦ ±ƛƴƘ ¢ŀƴ п tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ κbƘŁ Ƴłȅ ƴƘƛԄǘ ŚƛԄƴ ±ƟƴƘ ¢Ńƴ п 
LƴǾŜǎǘƻǊ  Υ ±ƛŜǘƴŀƳ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ  ό9±bύ 
 
aŀƛƴ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ     Υ 5ƻƻǎŀƴ IŜŀǾȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ±ƛŜǘƴŀƳ /ƻΦΣ [ǘŘΦ όYƻǊŜŀύ 
 
/ƻƴǘǊŀŎǘ ±ŀƭǳŜ Υ рΣуртΣнлр ¦{5 
 
/ŀǇŀŎƛǘȅ  Υ нȄсллa² 
 
tŜǊƛƻŘ             Υ нлмс-нлмт 
²ƻǊƪ {ŎƻǇŜ             Υ - /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

   - !ŎŎŜǎǎ CƭƻƻǊ  
   - tƭǳƳōƛƴƎ  
   - {ǘŀŎƪ .ƻƛƭŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎƭƛǇ-ŦƻǊƳ ƳŜǘƘƻŘ 

LƴǾŜǎǘƻǊ Υ ±ƛŜǘƴŀƳ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ  ό9±bύ 
 
aŀƛƴ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΥ WǳǊƻƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ [ƛƳπ
ƛǘŜŘΦΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ Ҍ ¢h! /ƻǊǇΦ 
 
/ƻƴǘǊŀŎǘ ±ŀƭǳŜ Υ рΣссрΣпрл ¦{5 
 
/ŀǇŀŎƛǘȅ Υ нȄоллa² 
 
tŜǊƛƻŘ Υ нлмо 
 
²ƻǊƪ {ŎƻǇŜ Υ  
- aϧ9 ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
- Lƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ .ƻƛƭŜǊ  
- DǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ǇƻǊǝƻƴΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ о    aŀƧƻǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ κYƛƴƘ ƴƎƘƛԄƳ ǘƘƛ ŎƾƴƎ 



±Lb!Lb/hb twhCL[9 κ мс 

 

сΦ 5ǳȅŜƴ Iŀƛ о 9ȄǘŜƴǝƻƴ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ κbƘŁ Ƴłȅ ƴƘƛԄǘ ŚƛԄƴ 5ǳȅŜƴ Iŀƛ о Ƴԑ ǊԍƴƎ 
 

LƴǾŜǎǘƻǊ  Υ ±ƛŜǘƴŀƳ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ  ό9±bύ 
aŀƛƴ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Υ aƛǘǎǳƛ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ {ƘƛǇǇƛƴƎ /ƻΦΣ [ǘŘΦ όWŀǇŀƴύ 
/ƻƴǘǊŀŎǘ ±ŀƭǳŜ Υ мпΣфрфΣрсф ¦{5 
/ŀǇŀŎƛǘȅ  Υ нȄсннΦр a² 
tŜǊƛƻŘ             Υ омΦмнΦнлмр-омΦмлΦнлмс  
²ƻǊƪ {ŎƻǇŜ             Υ hũǎƘƻǊŜ /ƻƻƭƛƴƎ ²ŀǘŜǊ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ tƛǇŜ {ȅǎǘŜƳ όƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύ 

/ƘŀǇǘŜǊ о    aŀƧƻǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ κYƛƴƘ ƴƎƘƛԄƳ ǘƘƛ ŎƾƴƎ 



±Lb!Lb/hb twhCL[9 κ мт 

 

мΦ рллƪ± ±ǳƴƎ !ƴƎ {ǿƛǘŎƘȅŀǊŘ ƻŦ ±ǳƴƎ !ƴƎ м ¢ƘŜǊƳŀƭ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ 
bƘŁ Ƴłȅ ƴƘƛԄǘ ŚƛԄƴ ±ǷƴƎ #ƴƎ 
 

LƴǾŜǎǘƻǊ  Υ tŜǘǊƻ ±ƛŜǘƴŀƳ όt±bύ 
aŀƛƴ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Υ ±Lb!Lb/hb-t9//м-.5// /hb{hw¢L¦a ό±ƛŜǘƴŀƳ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ -  
                                      bƻΦм tƻǿŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ W{/ - .ŀŎƘ 5ŀƴƎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  
/ƻƴǘǊŀŎǘ ±ŀƭǳŜ Υ олΣнфнΣллл ¦{5 
/ŀǇŀŎƛǘȅ  Υ нȄслл a² 
tŜǊƛƻŘ             Υ нлмн-нлмп  
²ƻǊƪ {ŎƻǇŜ             Υ - t9//мΥ ǎǳǊǾŜȅΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
                                      - .5//Υ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƛǾƛƭ ǿƻǊƪǎΦ 
                                      - ±Lb!Lb/hb - tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΣ  

LLΦ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ [ƛƴŜǎ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀǝƻƴ κ7ԜԐƴƎ ŘŃȅ ǾŁ ǘǊӱƳ ŚƛԄƴ  
 
bŜŀǊƭȅ рл ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ tƻǿŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŬŜƭŘΣ ±ƛƴŀƛƴŎƻƴ Ƙŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎǳōǎǘŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ммлƪ± ǳǇ ǘƻ рллƪ±Φ ¢ǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ±ƛƴŀƛƴŎƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ ǊŀƴƪŜŘ ǘƻǇ р ōŜǎǘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ о    aŀƧƻǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ κYƛƴƘ ƴƎƘƛԄƳ ǘƘƛ ŎƾƴƎ 



±Lb!Lb/hb twhCL[9 κ му 

 

нΦ ¢Ƙŀƛ .ƛƴƘ м ¢ƘŜǊƳŀƭ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ 
bƘŁ Ƴłȅ ƴƘƛԄǘ ŚƛԄƴ ¢Ƙłƛ .ƜƴƘ м 
 

LƴǾŜǎǘƻǊ              Υ 9±b 
 
/ƻƴǘǊŀŎǘ ±ŀƭǳŜ Υ сΣллпΣпуф ¦{5 
 
/ŀǇŀŎƛǘȅ               Υ нȄолл a² 
 
tŜǊƛƻŘ                 Υ нлмс-нлмт  
 
²ƻǊƪ {ŎƻǇŜ  Υ {ǿƛǘŎƘ ¸ŀǊŘ ннлƪ± όt/ tǊƻƧŜŎǘύ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ о    aŀƧƻǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ κYƛƴƘ ƴƎƘƛԄƳ ǘƘƛ ŎƾƴƎ 



±Lb!Lb/hb twhCL[9 κ мф 

 

оΦ {ƻƴƎ Iŀǳ м ¢ƘŜǊƳŀƭ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ κbƘŁ Ƴłȅ ƴƘƛԄǘ ŚƛԄƴ {ƾƴƎ Iӷǳ м 
 

LƴǾŜǎǘƻǊ  Υ t±b 
/ƻƴǘǊŀŎǘ ±ŀƭǳŜ Υ мпΣлллΣллл ¦{5 
/ŀǇŀŎƛǘȅ  Υ нȄслл a² 
tŜǊƛƻŘ             Υ нлмт-нлму 
²ƻǊƪ {ŎƻǇŜ             Υ {ǿƛǘŎƘ ¸ŀǊŘ рллƪ± ό9t/ tǊƻƧŜŎǘύ 

/ƘŀǇǘŜǊ о    aŀƧƻǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ κYƛƴƘ ƴƎƘƛԄƳ ǘƘƛ ŎƾƴƎ 



±Lb!Lb/hb twhCL[9 κ нл 

 

пΦ рлл ƪ± 5ŀ bŀƴƎ {ǳōǎǘŀǝƻƴ κ¢ǊӱƳ ōƛԀƴ łǇ рлл ƪ± 7Ł bӻƴƎ 
 

LƴǾŜǎǘƻǊ  Υ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tƻǿŜǊ tǊƻƧŜŎǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ς .ǊŀƴŎƘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ tƻǿŜǊ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ  
                                     /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό9±bbt¢ - /ta.ύ  
/ƻƴǘǊŀŎǘ ±ŀƭǳŜ Υ нΣрлфΣллл ¦{5 
tŜǊƛƻŘ             Υ нлнм-нлнн 
²ƻǊƪ {ŎƻǇŜ             Υ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {/!5! 
                                      ǎȅǎǘŜƳǎ όƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎύ ŦƻǊ рллƪ± 5ŀ bŀƴƎ {ǳōǎǘŀǝƻƴΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ о    aŀƧƻǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ κYƛƴƘ ƴƎƘƛԄƳ ǘƘƛ ŎƾƴƎ 



±Lb!Lb/hb twhCL[9 κ нм 

 

рΦ рлл ƪ± Iƻŀ .ƛƴƘ {ǳōǎǘŀǝƻƴ κ¢ǊӱƳ ōƛԀƴ łǇ рлл ƪ± IƼŀ .ƜƴƘ 
 

LƴǾŜǎǘƻǊ  Υ ¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tƻǿŜǊ tǊƻƧŜŎǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ς .ǊŀƴŎƘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ tƻǿŜǊ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
                                     /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό9±bbt¢ - bta.ύΦ 
/ƻƴǘǊŀŎǘ ±ŀƭǳŜ Υ мΣоосΣллл ¦{5 
tŜǊƛƻŘ             Υ нлнм-нлнн 
²ƻǊƪ {ŎƻǇŜ             Υ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {/!5! 
                                      ǎȅǎǘŜƳǎ όƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎύ ŦƻǊ рллƪ± Iƻŀ .ƛƴƘ {ǳōǎǘŀǝƻƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ о    aŀƧƻǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ κYƛƴƘ ƴƎƘƛԄƳ ǘƘƛ ŎƾƴƎ 


